
FIŞA DISCIPLINEI 
 

1. Date despre program 
1.1 Instituţia de învăţământ 

superior 
Universitatea “Babeş-Bolyai”  Cluj-Napoca 

1.2 Facultatea Psihologie și Științe ale Educației 
1.3 Departamentul Psihopedagogie specială 
1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale educaţiei 
1.5 Ciclul de studii Masterat  
1.6 Programul de studiu / 
Calificarea 

Management, consiliere și asistență psihopedagogică în 

instituțiile incluzive / Consilier școlar (Cod COR* 235903), 

Mentor (Cod COR* 235902) și Designer instrucțional (Cod 

COR* 235904) 
 
2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea 
disciplinei 

PMR2218 Stagiu practic în managementul instituțiilor incluzive 

2.2 Titularul activităţilor de curs Conf.univ.dr. Hathazi Andrea 
2.3 Titularul activităţilor de seminar Conf.univ.dr. Hathazi Andrea 
2.4 Anul de studiu II 2.5 Semestrul III 2.6. Tipul de evaluare C 2.7. Tipul disciplinei DA 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 
3.1 Număr de ore pe săptămână 2 Din care: 3.2 curs  3.3 seminar/laborator 2 
3.4 Total ore din planul de 
învăţământ 

28 Din care: 3.5 curs  3.6 seminar/laborator 28 

Distribuţia fondului de timp:  
Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 23 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe 

teren 
20 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 20 
Tutoriat 5 
Examinări  4 
Alte activităţi: .................. 0 
3.7 Total ore studiu individual 72 
3.8 Total ore pe semestru 100 
3.9 Numărul de credite 4 

 
4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 
4.1 de curriculum Nu este cazul 
4.2 de competenţe Nu este cazul 

 
5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

 
 

5.1 De desfăşurare a 

cursului 
Proiector, laptop/calculator conectat la internet cu programe de 
editare de text, de tabel, de prezentare şi de film; flipchart, resurse 

disponibile în format tipărit sau electronic 
5.2  De desfăşurare a 

seminarului/laboratorului 
Proiector, laptop/calculator conectat la internet cu programe de 
editare de text, de tabel, de prezentare şi de film; flipchart, resurse 
disponibile în format tipărit sau electronic 



6. Competenţele specifice acumulate 
Competenţe 

profesionale 
CP. 1. Realizarea, implementarea, monitorizarea și coordonarea de programe de 

evaluare, intervenție și asistență psihopedagogică în diverse instituții, școli, 

spitale, organizații, asociații, cabinete individuale și asociate, centre publice și 

private. 
Rezultate ale învățării: 
1.1. Absolventul elaborează și aplică programe de identificare și evaluare 

psihopedagogică bazate pe dovezi științifice. 
1.2. Absolventul utilizează teste, probe, chestionare, metode de evaluare 

psihopedagogică, școlară și vocațională și realizează demersuri de diagnostic 

psihopedagogic, conform competențelor profesionale. 
1.5. Absolventul elaborează planuri de servicii psihopedagogice personalizate 

(plan educațional personalizat, plan de intervenție personalizată, plan de terapia 

limbajului și a comunicării, plan de intervenție comportamentală), pentru copiii 

și elevii cu tulburări de dezvoltare, tulburări emoționale și comportamentale, 

tulburări de învățare, dizabilități și cerințe educaționale speciale (CES). 
CP. 2. Elaborarea și implementarea de programe de consiliere și asistență 

psihopedagogică și consiliere vocațională pentru copiii și elevii cu tulburări de 

dezvoltare, tulburări emoționale și comportamentale, tulburări de învățare, 

dizabilități și cerințe educaționale speciale (CES). 
Rezultate ale învățării:  
2.2. Absolventul elaborează și implementează programe de consiliere 

vocațională în instituții incluzive, cabinete și centre. 
2.3. Absolventul implementează programe de reconversie profesională în 

contextul unor dizabilități dobândite pe parcursul vieții. 
2.5. Absolventul proiectează și realizează programe de formare, perfecționare și 

specializare în domeniul educației incluzive, intervențiilor psihopedagogice, 

managementul instituțiilor incluzive pentru membrii echipei multidisciplinare, 

cadre didactice, manageri, părinți și aparținători. 
2.6. Absolventul oferă consultanță, analizează, elaborează și implementează 

politici educaționale și sociale în domeniul dizabilității și a incluziunii. 
CP. 3. Realizarea managementului instituțiilor școlare, centrelor, organizațiilor 

incluzive, implementarea și coordonarea de programe de diagnoză 

organizațională, servicii de educație incluzivă și incluziune socială. 
Rezultate ale învățării:  
3.1. Absolventul deține competențe privind managementul instituțiilor școlare 

incluzive publice și private și a serviciilor de intervenție educațională și 

psihopedagogică. 
3.2. Absolventul analizează, selectează, realizează și aplică planuri de 

management a instituțiilor de educație incluzivă și/sau specială. 
3.3. Absolventul organizează, coordonează și monitorizează programe de suport 

psihopedagogic, de management al clasei și de prevenție a tulburărilor 

emoționale și comportamentale pentru elevi, cadre didactice și alți specialiști. 
3.4. Absolventul aplică strategii și programe de incluziune socială. 
3.5. Absolventul realizează activități de management al cercetării în cadrul 

echipelor multidisciplinare.  
3.7. Absolventul elaborează și implementează proiecte instituționale în 

domeniul intervențiilor psihopedagogice, educaționale și terapeutice, a educației 

incluzive și a programelor de formare continuă. 
3.8. Absolventul proiectează și implementează procese de diagnoză 

organizațională.  
3.9. Absolventul formulează și aplică strategii de dezvoltare instituțională.  



CP. 4. Proiectarea și implementarea de design-uri de cercetare în domeniul 

managementului, consilierii și asistenței psihopedagogice.   
Rezultate ale învățării:  
4.1. Absolventul cunoaște conținutul, utilitatea și limitele principalelor 

metodologii de cercetare calitativă și cantitativă aplicabile managementului 

școlar, evaluării, consilierii și intervenției psihopedagogice.  
4.2. Absolventul aplică adecvat diferitele metode de cercetare în raport cu 

problematica tulburărilor de neurodezvoltare și a dizabilității, dar și cu 

specificul managementului instituțiilor incluzive, consilierii și intervențiilor 

psihopedagogice.  
4.3. Absolventul analizează critic (putere statistică, limite, interpretări) 

rezultatele cercetărilor pentru a le valorifica în propria activitate terapeutică sau 

pentru a identifica noi problematici de cercetare.  
4.4. Absolventul proiectează, implementează și coordonează cercetări-acțiune.  
4.5. Absolventul proiectează, coordonează și aplică studii și programe de 

cercetare în domeniul psihopedagogic și domenii conexe, pe baza paradigmei 

practicianului reflexiv.  
4.6. Absolventul identifică și evidențiază subiecte / teme actuale de cercetare în 

domeniul evaluării și al intervenției psihopedagogice.  
4.7. Absolventul cunoaște cel puțin un program de prelucrare statistică a 

datelor.  
4.8. Absolventul deține abilități de prezentare / diseminare / raportare a 

rezultatelor cercetării. 
Competenţe 

transversale 
CT. 1. Aplicarea principiilor și a normelor de etică și deontologie profesională 

din ghidurile și codurile profesionale bazate pe valorile în acțiune, drepturile, 

demnitatea și calitatea vieții persoanelor cu dizabilități.  
Rezultate ale învățării:  
1.1. Absolventul cunoaște codul de etică, deontologie și ghidurile care stau la 

baza profesiei.  
1.2. Absolventul îndeplinește cu responsabilitate sarcinile profesionale aplicând 

principiile, codurile de etică și deontologie profesională în vederea asigurării 

unui demers diagnostic, de evaluare și intervenție psihopedagogică.  
1.3. Absolventul previne și identifică situațiile și contextele generatoare de 

abateri la etica și deontologia profesională.  
1.4. Absolventul promovează și aplică abordări diagnostice și terapeutice bazate 

pe dovezi validate științific.  
1.5. Absolventul promovează și susține, în cadrul echipei multidisciplinare și a 

activităților de management școlar și profesional, deontologia profesională, 

etica și integritatea academică.  
1.6. Absolventul realizează cercetări în domeniul psihopedagogiei speciale și 

incluzive, bazate pe avize de etica cercetării, consimțământ informat și 

proceduri de lucru transparente.   
CT. 2. Cooperarea eficientă în echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, 

specifice desfășurării proiectelor și programelor din domeniile psihopedagogiei 

speciale și psihologie.  
Rezultate ale învățării:  
2.1. Absolventul colaborează cu membri ai familiei și cu ceilalți specialiști în 

cadrul echipei multidisciplinare formate din: specialiști în terapia limbajului, 

psihopedagogi, audiologi educaționali, psihologi, pedagogi, profesori de sprijin/ 

itineranți, medici, kinetoterapeuți, asistenți sociali, etc. 



2.2. Absolventul optimizează calitatea serviciilor de consiliere și intervenție 

psihopedagogică, consiliere vocațională și a activităților de diagnoză 

organizațională și management. 
2.5. Absolventul deține abilități de comunicare și cooperare, de rezolvare a 

problemelor și managementul conflictelor. 
2.6. Absolventul promovează empowerment-ul și drepturile persoanelor cu 

dizabilități în cadrul școlii, profesiei și societății.  
CT. 3. Utilizarea metodelor și tehnicilor eficiente de învățare pe tot parcursul 

vieții, în vederea formării și dezvoltării profesionale continue.  
Rezultate ale învățării:  
3.1. Absolventul utilizează platformele de e-learning, învățarea de tip blended 

learning și bazele de date internaționale, în scopul dezvoltări personale și 

profesionale.  
3.2. Absolventul elaborează și derulează cursuri de formare profesională 

continuă bazate pe corelații dintre cerințele pieței muncii, cerințele sociale și 

nevoile personale. 
3.3. Absolventul utilizează tehnologii ale informației și comunicării atât în 

propriul proces de dezvoltare și perfecționare profesională cât și în procesele de 

formare profesională continuă ale specialiștilor în domeniu. 
3.4. Absolventul deține abilități de utilizare a tehnologiilor asistive și de acces 

și a integrării eficiente a acestora în dezvoltarea personală și profesională.  
3.5. Absolventul are abilități de promovare și suport a rețelelor profesionale 

naționale și internaționale.  
3.6. Absolventul utilizează tehnici de dezvoltare personală în formarea și 

dezvoltarea profesională continuă. 
 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor acumulate) 

 
 
 
 
 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Cunoaşterea, înţelegerea şi aplicarea conceptelor, teoriilor şi 

strategiilor privind procesele de predare-învăţare-evaluare în 

contextul educaţional al copiilor cu CES în vederea facilitării şi 

realizării incluziunii şcolare şi sociale.   
7.2 Obiectivele specifice 
 
 
 
 
 
 

Să dobândească cunoştinţe şi abilităţi privind utilizarea strategiilor 

didactice adecvate în dezvoltarea abilităţilor de învăţare la copiii cu 
CES 
Să dobândească cunoştinţe şi abilităţi privind dezvoltarea şi 

implementarea strategiilor, tehnicilor şi metodelor specifice evaluării 

copiilor cu CES 
Să dobândească cunoștințe și abilități de lucru pruvind 

managementul insituțiilor incluzive 
Să dobândească cunoştinţe şi abilităţi privind  modalităţi de 

proiectare didactică şi adaptare curriculară  
Să dobândească cunoştinţe şi abilităţi privind modalităţile de 

integrare şcolară, socială şi profesională a copiilor cu CES 
Utilizarea competenţelor  dobândite în  practica şi în comunicarea 

profesională în cadrul muncii în echipa interdisciplinară. 



8. Conţinuturi 
8.1 Laborator Metode de predare Observaţii 
1.Documente naţionale şi internaţionale de 

referinţă care reglementează statutul şi practica 

educaţiei incluzive. Convenţia drepturilor 

persoanelor cu dizabilităţi. Valori etice implicate 
în educația incluzivă 

Prelegere Documente legislative 
Prezentare ppt 

2. Particularități ale proceselor psihice și 

educaționale la copiii cu dizabilități și/sau CES 
+ minorități etnice, status socio-economic, 
refugiați. 

Expunere 
interactivă 

Exemple de situaţii 

concrete, studii de caz 

3. Școala incluzivă și incluziunea școlară a 

copiilor cu dizabilități și/sau CES: practici, 

modele și forme de realizare a educației 

incluzive 

Expunere 
interactivă 

Exemple de situaţii 

concrete, studii de caz 

5. Teorii și perspective asupra modalităților de 

incluziune școlară 
Expunere 
interactivă 

Exemple de situaţii 

concrete, studii de caz 
6. Implicaţii ale dizabilităţilor (cognitive, 

senzoriale, motorii, multiple) asupra dezvoltării, 

comunicării şi învăţării 

Analiză de caz Studii de caz 

7. Rolul echipei multidisciplinare. Formarea și 

dezvoltarea profesională a membrilor echipei 

multidisciplinare  

Expunere 
interactivă 

Fişe de lucru 

8.  Forme ale educaţiei incluzive. Modelarea 
Prelegerea 
Demonstraţia 
Exerciţiul 

Materiale multimedia 

9.. Rolul cadrului didactic în cadrul şcolii 

incluzive.  
Expunere 
interactivă 

Exemple de situaţii 

concrete, studii de caz 
10. Educația interculturală. Educația pentru 

diversitate. 
Expunere 
interactivă 

Exemple de situaţii 

concrete, studii de caz 
11.Exemple de bune practici privind participarea 
comunităţii, familiei/ a părinţilor la parteneriatul 

educativ cu şcoala  

Expunere 
interactivă 

Exemple de situaţii 

concrete, studii de caz 

12.Elemente de management educațional în 

școala incluzivă 
Exerciții Fișe de lucru 

13.Managementul resursei umane, calificate și 

specializate în implementarea educației 

incluzive 

Exerciții Fișe de lucru 

14. Managementul proiectelor europene Modelarea 
Prelegerea 
Demonstraţia 
Exerciţiul 

Materiale multimedia 
Pagini web proiecte 
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9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii 

epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent 

programului 
•  Colegiul Psihologilor din România, a Codului deontologic al profesiei de psiholog cu 

drept de liberă practică (www.copsi.ro) şi a Procedurilor de atestare în conformitate cu 

Normele metodologice de aplicare a Legii 213/2004 
• Registrul Naţional al Calificărilor din învăţământul Superior 

(www.anc.edu.ro/registrul-national-al- calificarilor-din-invatamantul-superior-rncis/) 
• Clasificarea Ocupaţiilor din România (http://www.mmuncii.ro/) 

 
10. Evaluare 
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de evaluare 10.3 Pondere din 

nota finală 
10.4 Curs Identificarea 

implicaţiilor 

educaţionale şi 

psihopedagogice și a 

serviciilor de sprijin 
adecvat 

Colocviu 60% 

10.5 Seminar/laborator Argumentarea opiniilor 
cu privire la tema de 
dezbatere 

Participare activă, 

verificări pe parcurs, 

proiecte de cercetare-
acţiune 

10% 

Documentare adevată 

cu privire la o categorie 
cu cerinţe educative 

speciale 

Proiect de semestru 
constând într-un 
program de formare a 
cadrelor didactice 

20% 

10.6 Standard minim de performanţă 
Operarea cu concepte fundamentale ale educaţiei incluzive 
Evidenţierea cunoaşterii unor aspecte specifice ale strategiilor de management instituțional în 

context incluziv 
 
 
 
 

http://www.copsi.ro/
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